
FONDO PENSIONE AGGIUNTIVO PER I MEMBRI DELLA DIREZIONE CENTRALE DELL' UNICREDITO ITALIANO - BILANCIO AL 31/12/25

STATO PATRIMONIALE COMPLESSIVO - ATTIVO

Assolute %

Parziali Totali Parziali Totali

5 Attività della gestione previdenziale

- - -

a) Crediti della gestione previdenziale - -

10 Investimenti Diretti Mobiliari

- - -

a) Titoli emessi da Stati o da organismi internazionali - -

b) Titoli di debito quotati - -

c) Quote di fondi comuni di inv. mobiliare chiusi - -

d) Titoli di capitale quotati - -

e) Titoli di capitale non quotati - -

f) Quote di O.I.C.R. - -

g) Altre attività della gestione finanziaria - -

h) Quote di Hedge Funds - -

i) Crediti per operazioni pronti contro termine - -

l) Ratei e risconti attivi - -

m) Depositi bancari - -

20 Investimenti in Gestione

- - -

a) Depositi bancari - -

b) Crediti per operazioni pronti contro termine - -

c) Titoli emessi da Stati o da organismi internazionali - -

d) Titoli di debito quotati - -

e) Titoli di capitale quotati - -

h) Quote di O.I.C.R. - -

l) Ratei e risconti attivi - -

n) Altre attività della gestione finanziaria - -

40 Attività della gestione amministrativa

43.806 62.786 (18.980) -30,23%

a) Cassa e Depositi bancari 6.615 18.747

c) Immobilizzazioni Materiali - -

d) Altre attività della gestione amministrativa 37.191 44.039

50 Crediti d'imposta

- - -

a) Crediti d'imposta - -

TOTALE ATTIVITA' (A) 43.806 62.786 (18.980) -30,23%

VOCI 2025 2024

VARIAZIONITOTALE COMPLESSIVO TOTALE COMPLESSIVO



- -

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

Assolute %

Parziali Totali Parziali Totali

10 Passività della gestione previdenziale

- - -

a) Debiti della gestione previdenziale - -

20 Passività della gestione finanziaria

- - -

c) Ratei e risconti passivi - -

d) Debiti vs altre fasi - -

e) Altre passività della gestione finanziaria - -

f) Debiti diversi - -

40 Passività della gestione amministrativa

40.481 44.039 (3.558) 8,79%

b) Altre passività della gestione amministrativa 40.481 44.039

50 Debiti d'imposta

- 15.393 (15.393) -100,00%

a) Debiti d'imposta - 15.393

TOTALE PASSIVITA' (B) 40.481 59.432 (18.951) -31,89%

100 ATTIVO NETTO DESTINATO A PRESTAZIONI 3.325 3.354 (29) -0,86%

TOTALE 43.806 62.786 (18.980) -30,23%

Conti d'ordine

- - -

Garanzie fidejussorie - -

Tot. attività 2025 43.806 Tot. attività 2024 62.786

Tot. passività 2025 (40.481) Tot. passività 2024 (59.432)

Attività destinate alle prestazioni 3.325 Attività destinate alle prestazioni 3.354

Totale Patrimonio 2025 (3.353) Totale Patrimonio 2024 73.774

Rendim.netto da attrib. 2025 (28) Rendim.netto da attrib. 2024 77.128 (77.156) -100,04%

IL PRESIDENTE: G. EBREO

VOCI 2025 2024

IL DIRETTORE GENERALE: A. LARUCCIA

TOTALE COMPLESSIVO TOTALE COMPLESSIVO

IL CAPO CONTABILE: F. FARICELLI

VARIAZIONI



FONDO PENSIONE AGGIUNTIVO PER I MEMBRI DELLA DIREZIONE CENTRALE DELL' UNICREDITO ITALIANO - BILANCIO AL 31/12/25

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Parziali Totali Parziali Totali Assolute %

10 Saldo della gestione Previdenziale

- (7.592.765) 7.592.765 -100,00%

a) Contributi per le prestazioni - -

b) Anticipazioni - -

c) Trasferimenti e riscatti - (710.795)

d) Pensioni - -

e) Erogazione in forma capitale - (6.881.970)

f) Premi per prestazioni accessorie - -

20 Risultato della Gestione Finanziaria diretta

- 92.444 (92.444) -100,00%

a) Dividendi ed interessi - -

b) Utili e perdite da realizzo - -

c) Plusvalenze / Minusvalenze - 92.444

30 Risultato della Gestione Finanziaria indiretta 

- - -

a) Dividendi ed interessi - -

b) Profitti e perdite da operazioni finanziarie - -

c) Commissioni e provvigioni su prestito titoli - -

d) Proventi ed oneri per operazioni pronti c/termine - -

40 Oneri di Gestione

- - -

a) Società di gestione - -

b) Banca Depositaria - -

50 Margine della Gestione Finanziaria (15 + 20 + 30 + 40) - 92.444 (92.444) -100,00%

60 Saldo della gestione amministrativa

(28) 77 (105) -136,36%

a) Contributi destinati a copertura oneri amministrativi - -

b) Oneri per servizi amministrativi acquistati da terzi - -

c) Spese generali ed amministrative - -

d) Spese per il personale - -

e) Ammortamenti - -

f) Storno oneri amministrativi alla fase di erogazione - -

g) Oneri e proventi diversi (28) 77

h) Imposta sostitutiva - -

70 Variazione dell'attivo netto destinato alle prestazioni

ante imposta sostitutiva (10 +  50 +60) (28) (7.500.244) 7.500.216 -100,00%

80 Imposta Sostitutiva

- (15.393) 15.393 -100,00%

a) Imposta Sostitutiva - (15.393)

Variazione dell'attivo netto destinato a prestazioni

(70 +80) (28) (7.515.637) 7.515.609 -100,00%

MARGINE DELLA GESTIONE FINANZIARIA - 92.444 (92.444) -100,00%

SALDO DELLA GESTIONE AMMINISTRATIVA (28) 77 (105) -136,36%

SALDO DELLA GESTIONE PREVIDENZIALE

IMPOSTA SOSTITUTIVA - (15.393) 15.393 -100,00%

Reddito netto del patrimonio a incremento dei Conti Statutari (28) 77.128 (77.156) -100,04%

VARIAZIONI

TOTALE COMPLESSIVO TOTALE COMPLESSIVO

VOCI 2025 2024



FONDO PENSIONE AGGIUNTIVO PER I MEMBRI DELLA DIREZIONE CENTRALE DELL' UNICREDITO ITALIANO - BILANCIO AL 31/12/25

Sezione 1 - STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

Parziali Totali Parziali Totali Assolute %

5 Attività della Gestione Previdenziale

- - -

a) Crediti della gestione previdenziale - -

10 Investimenti Diretti Mobiliari

- - -

b) Quote di fondi comuni di inv immobiliare chiusi - -

c) Quote di fondi comuni di inv mobiliare chiusi - -

d) Titoli di capitale quotati - -

e) Titoli di capitale non quotati - -

f) Quote di O.I.C.R. - -

g) Altre attività della gestione finanziaria - -

m) Depositi bancari - -

20 Investimenti in Gestione

- - -

a) Depositi bancari - -

b) Crediti per operazioni pronti contro termine - -

c) Titoli emessi da Stati o da organismi internazionali - -

d) Titoli di debito quotati - -

e) Titoli di capitale quotati - -

f) Titoli di debito non quotati - -

g) Titoli di capitale non quotati - -

h) Quote di O.I.C.R. - -

m) Ratei e risconti attivi - -

n) Altre attività della gestione finanziaria - -

o) Investimenti in gestione assicurativa - -

40 Attività della Gestione Amministrativa

1.121 1.121 - 0,00%

a) Cassa e Depositi bancari 1.121 1.121

d) Altre attività della gestione amministrativa - -

50 Crediti d'imposta

- - -

a) Crediti d'imposta - -

TOTALE ATTIVITA' (A) 1.121 1.121 - 0,00%

VARIAZIONIVOCI 2025 2024



STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

Parziali Totali Parziali Totali Assolute %

10 Passività della Gestione Previdenziale

- - -

a) Debiti della gestione previdenziale - -

20 Passività della Gestione Finanziaria

- - -

e) Altre passività della gestione finanziaria - -

40 Passività della Gestione Amministrativa

- - -

b) Altre passività della gestione amministrativa - -

50 Debiti d'imposta

- - -

a) Debiti d'imposta - -

TOTALE PASSIVITA' (B) - - -

100 ATTIVO NETTO DESTINATO A PRESTAZIONI (A) - (B) 1.121 1.121 - 0,00%

TOTALE 1.121 1.121 - 0,00%

Tot. attività 2025 1.121 Tot. attività 2024 1.121

Tot. passività 2025 - Tot. passività 2024 -

Attività destinate alle prestazioni 1.121 Attività destinate alle prestazioni 1.121

Totale Patrimonio 2025 (1.120) Totale Patrimonio 2024 (1.120)

 Rendim. netto da attribuire  1  Rendim. netto da attribuire  1 - 0,00%

IL PRESIDENTE: G. EBREO

VARIAZIONIVOCI 2025 2024

IL DIRETTORE GENERALE: A. LARUCCIA IL CAPO CONTABILE: F. FARICELLI



FONDO PENSIONE AGGIUNTIVO PER I MEMBRI DELLA DIREZIONE CENTRALE DELL' UNICREDITO ITALIANO - BILANCIO AL 31/12/25

Sezione 1 - CONTO ECONOMICO

VARIAZIONI

Parziali Totali Parziali Totali Assolute %

10 Saldo della Gestione Previdenziale

- - -

a) Contributi per le prestazioni - -

b) Anticipazioni - -

c) Trasferimenti e riscatti - -

d) Pensioni - -

e) Erogazione in forma capitale - -

f) Premi per prestazioni accessorie - -

20 Risultato della Gestione Finanziaria diretta

- - -

a) Dividendi ed interessi - -

b) Utili e perdite da realizzo - -

c) Plusvalenze / Minusvalenze - -

30 Risultato della Gestione Finanziaria indiretta

- - -

a) Dividendi ed interessi - -

b) Profitti e perdite da operazioni finanziarie - -

40 Oneri di Gestione

- - -

a) Società di gestione - -

b) Banca Depositaria - -

50 Margine della Gestione Finanziaria (20+ 30 + 40) - - -

60 Saldo della Gestione Amministrativa

1 1 - 0,00%

c) Spese generali ed amministrative - -

g) Oneri e proventi diversi 1 1

70 Variazione dell'attivo netto destinato alle prestazioni

ante imposta sostitutiva (10 + 50 +60) 1 1 - 0,00%

80 Imposta Sostitutiva

- - -

a) Imposta Sostitutiva - -

Variazione dell'attivo netto destinato a prestazioni

(70 +80) 1 1 - 0,00%

MARGINE DELLA GESTIONE FINANZIARIA - - -

SALDO DELLA GESTIONE AMMINISTRATIVA 1 1 - 0,00%

SALDO DELLA GESTIONE PREVIDENZIALE

IMPOSTA SOSTITUTIVA - - -

Reddito netto del patrimonio a incremento dei Conti Statutari 1 1 - 0,00%

VOCI 2025 2024



FONDO PENSIONE AGGIUNTIVO PER I MEMBRI DELLA DIREZIONE CENTRALE DELL' UNICREDITO ITALIANO - BILANCIO AL 31/12/25

Sezione 2 - STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

Parziali Totali Parziali Totali Assolute %

5 Attività della Gestione Previdenziale

- - -

a) Crediti della gestione previdenziale - -

10 Investimenti Diretti Mobiliari

- - -

b) Quote di fondi comuni di inv immobiliare chiusi - -

c) Quote di fondi comuni di inv mobiliare chiusi - -

d) Titoli di capitale quotati - -

e) Titoli di capitale non quotati - -

f) Quote di O.I.C.R. - -

g) Altre attività della gestione finanziaria - -

m) Depositi bancari - -

20 Investimenti in Gestione

- - -

a) Depositi bancari - -

b) Crediti per operazioni pronti contro termine - -

c) Titoli emessi da Stati o da organismi internazionali - -

d) Titoli di debito quotati - -

e) Titoli di capitale quotati - -

f) Titoli di debito non quotati - -

g) Titoli di capitale non quotati - -

h) Quote di O.I.C.R. - -

m) Ratei e risconti attivi - -

n) Altre attività della gestione finanziaria - -

o) Investimenti in gestione assicurativa - -

40 Attività della Gestione Amministrativa

42.685 61.665 (18.980) -30,78%

a) Cassa e Depositi bancari 5.494 17.626

d) Altre attività della gestione amministrativa 37.191 44.039

50 Crediti d'imposta

- - -

a) Crediti d'imposta - -

TOTALE ATTIVITA' (A) 42.685 61.665 (18.980) -30,78%

VOCI 2025 2024 VARIAZIONI



STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

Parziali Totali Parziali Totali Assolute %

10 Passività della Gestione Previdenziale

- - -

a) Debiti della gestione previdenziale - -

20 Passività della Gestione Finanziaria

- - -

e) Altre passività della gestione finanziaria - -

40 Passività della Gestione Amministrativa

40.482 44.039 (3.557) -8,08%

b) Altre passività della gestione amministrativa 40.482 44.039

50 Debiti d'imposta

- 15.393 (15.393) -100,00%

a) Debiti d'imposta - 15.393

TOTALE PASSIVITA' (B) 40.482 59.432 (18.950) -31,89%

100 ATTIVO NETTO DESTINATO A PRESTAZIONI (A) - (B) 2.203 2.233 (30) -1,34%

TOTALE 42.685 61.665 (18.980) -30,78%

Tot. attività 2025 42.685 Tot. attività 2024 61.665

Tot. passività 2025 (40.482) Tot. passività 2024 (59.432)

Attività destinate alle prestazioni 2.203 Attività destinate alle prestazioni 2.233

Totale Patrimonio 2025 (2.232) Totale Patrimonio 2024 74.894

 Rendim. netto da attribuire  (29)  Rendim. netto da attribuire  77.127 (77.156) -100,04%

IL PRESIDENTE: G. EBREO IL DIRETTORE GENERALE: A. LARUCCIA IL CAPO CONTABILE: F. FARICELLI

VARIAZIONIVOCI 2025 2024



FONDO PENSIONE AGGIUNTIVO PER I MEMBRI DELLA DIREZIONE CENTRALE DELL' UNICREDITO ITALIANO - BILANCIO AL 31/12/25

Sezione 2 - CONTO ECONOMICO

Parziali Totali Parziali Totali Assolute %

10 Saldo della Gestione Previdenziale

- (7.592.765) 7.592.765 -100,00%

a) Contributi per le prestazioni - -

b) Anticipazioni - -

c) Trasferimenti e riscatti - (710.795)

d) Pensioni - -

e) Erogazione in forma capitale - (6.881.970)

f) Premi per prestazioni accessorie - -

20 Risultato della Gestione Finanziaria diretta

- 92.444 (92.444,00) -100,00%

a) Dividendi ed interessi - -

b) Utili e perdite da realizzo - -

c) Plusvalenze / Minusvalenze - 92.444

30 Risultato della Gestione Finanziaria indiretta

- - -

a) Dividendi ed interessi - -

b) Profitti e perdite da operazioni finanziarie - -

40 Oneri di Gestione

- - -

a) Società di gestione - -

b) Banca Depositaria - -

50 Margine della Gestione Finanziaria (20+ 30 + 40) - 92.444 (92.444) -100,00%

60 Saldo della Gestione Amministrativa

(29) 76 (105) -138,16%

c) Spese generali ed amministrative - -

g) Oneri e proventi diversi (29) 76

70 Variazione dell'attivo netto destinato alle prestazioni

ante imposta sostitutiva (10 + 50 +60) (29) (7.500.245) 7.500.216 -100,00%

80 Imposta Sostitutiva

- (15.393) 15.393 -100,00%

a) Imposta Sostitutiva - (15.393)

Variazione dell'attivo netto destinato a prestazioni

(70 +80) (29) (7.515.638) 7.515.609 -100,00%

MARGINE DELLA GESTIONE FINANZIARIA - 92.444 (92.444) -100,00%

SALDO DELLA GESTIONE AMMINISTRATIVA (29) 76 (105) -138,16%

SALDO DELLA GESTIONE PREVIDENZIALE

IMPOSTA SOSTITUTIVA - (15.393) 15.393 -100,00%

Reddito netto del patrimonio a incremento dei Conti Statutari (29) 77.127 (77.156) -100,04%

VARIAZIONIVOCI 2025 2024
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